O gue nos da o direito

de afirmar 1SS0 ?




A importancia da materialidade do slogan: o direito de uma
empresa fazer determinada afirmacgao institucional

O aumento de relevancia e complexidade do trabalho

Institucional e de comunicacao nas empresas

« O avanco da responsabilidade social das empresas, passando
da filantropia para a efetiva interveng¢ao na organizag¢ao social

A sustentabilidade como obrigacao e necessidade de

gestao, nao como manifestacao de generosidade empresarial



« O aluminio é infinitamente reciclavel,
por ISSO nao permanece como residuo
na natureza, transformando-se
seguidamente em novos produtos
uteis ao dia-a-dia da humanidade. Por
ISSO 0 aluminio é a propria
sustentabilidade em forma de metal.

A Alcoa nasceu por iniciativa do
Inventor do processo de producao
do aluminio, que, por ser
eternamente reciclavel, preserva e
reutiliza para sempre 0 minério e a
energia extraidos da natureza para
sua producao.



Os avides s6 existem porque existe o aluminio

Rodas, motores e pecas de aluminio
proporcionam economia de combustivel e
veiculos menos poluidores

O aluminio viabiliza as embalagens
longa-vida, garantindo a integridade
dos produtos alimenticios embalados

Cabos de aluminio transmitem a energia
elétrica a grandes distancias

Panelas, carrocerias de caminhdes, vagdes de
trens, tintas para automaveis, combustiveis
para foguetes, embalagens de remédio, latinhas
de cerveja...

Uma infinidade de produtos indispensaveis ao
Nnosso quotidiano torna o aluminio téao integrado
a nossa existencia diaria que é impossivel
imaginar a vida moderna sem esse metal.



E o circulo virtuoso do aluminio se fecha com a reciclagem de tudo isso,
eternizando aterra e a eletricidade que Ihe deram vida.

Tanto assim que mais de 70% de todo o aluminio produzido no mundo
desde 1888, quando a Alcoa iniciou a sua fabricac&o industrial,

continua em uso até hoje.



No Brasil, 30 anos atras a Alcoa decidiu construir
uma grande fabrica em Séo Luis.

e Habitantes da llha muito ciosos de seu
territorio

« Localidade sem tradicdo industrial —e sim
de letras e humanidades

 Populagédo muito preocupada
com 0 meio ambiente

« Temor em grande parcela da populacéo —
Reacdes negativas, criticas

e Comeco dos anos 80, ocaso da ditadura
militar — Fase de distensao, todos
gueriam fazer-se ouvir: politicos,
imprensa, ambientalistas



Ninguém se sensibilizava com o fato da construgéo da
Fabrica ter assegurado duas coisas basicas para melhorar a
qualidade de vida da populacéao:

« A energia elétrica firme de Tucurui, trazida pela
Eletronorte para Sao Luis, gracas a ter como
ancora a fabrica da Alcoa (Consércio Alumar)

« E aéagua paraa populacao, proporcionada pelo
agueduto ltaluis, que até hoje transporta para a
ilha a agua trazida do continente (e ndo usada
pela fabrica)

e Tudo isso sem contar as perspectivas de
emprego, progresso, aumento dareceita de
impostos e melhora da educacéo e saude
etc.



Para tranquilizar a populagao, firmamos publicamente
trés compromissos éticos:

« Ajudar a elevar a qualidade de vida
da populacéao

 Alavancar o avanco
da economia local

« Empregos locais, fornecedores locais,
melhora da educacao e saude etc.

 Cuidar da conservacao do meio
ambiente



Quem conheceu Séo Luis naquela
época nota facilmente a diferenca hoje

N&o sé gracas a fabrica
do Consorcio Alumar:

 Vale: Porto de Ponta da Madeira
escoa o minério de ferro de Carajas

» Porto de Itaqui



Construida quase 30 anos atras, a fabrica de Sao Luis
tem conceito ambiental muito sofisticado

Situada hoje dentro de um verdadeiro parque ecoldgico
gue recebe milhares de visitantes todos os anos

Animais silvestres da ilha migram para o parque, fugindo da urbanizacéao



Recuando um pouco mais na Historia...

Na década de 1960 a Alcoa chega ao Brasil
em Pocos de Caldas para minerar e refinar
a bauxita e fabricar aluminio

Momento histdrico: instalacéo
da ditadura militar

Legislacdo nao previarevegetacao
das areas mineradas

Nesse quadro, mesmo cumprindo a lei
a empresa nao necessitava preocupar-se
em cuidar dessas areas para o futuro



Inconformada com esse quadro a Alcoa criou
um sistema de revegetacao das areas mineradas
com arvores de especies nativas

Com apoio de técnicos em
reflorestamento da Australia...

Parcerias com as Universidades
de Vicosa e Lavras, USP,
Unicamp, UNESP...

O humus da superficie é coletado e
preservado e, ap0s aretirada da bauxita, é
recolocado e nele se cultivam arvores nativas



A legislacao sobre arevegetacao
de areas mineradas s0O surgiu na
Constituicao de 1988

O primeiro manual do IBAMA sobre
0 assunto foi publicado em 1990

O editor desse manual foi Don Williams,
entdo gerente de Mineracao da fabrica
da Alcoa em Pocos de Caldas






Pela preservacao ambiental, ha quase meio
século, a Alcoa investiu pesadamente e foi além
do que a lei exigia. E isso numa época de ditadura,
guando cumprir a lei era o que bastava.

Porque a Alcoa trabalha com
o terra
e agua

e gente
As trés coisas mais fundamentais do planeta.
Por isso a sustentabilidade tem de ser um valor fundamental para a Alcoa.

O sistema de reabilitacdo de Pocos de Caldas
é hoje referéncia mundial,
tendo sido reconhecido duas vezes
pelo Prémio Mundial de Exceléncia Ambiental,
em 1993 e 1999, concedido pela Alcoa Inc.



A Alcoainstala uma nova minade
bauxita em Juruti, no Oeste do Para

Tendo a sustentabilidade como valor fundamental,
0 projeto visa a se constituir em modelo mundial
de mineracdo no Século 21

Num momento sdcio-politico de
» absoluta liberdade de expressédo e manifestacao
e tolerancia institucional com movimentos sociais
de todo tipo (até para compensar o passado)
e comunicacao global, instantanea e frenética



Beneficiamento Beneficiamento Beneficiamento
Prédio de lavagem de minério Pilha de bauxita britada Pilha de bauxita lavada

Porto - Pier Port - Retomadora Port o — 1° Carregamento



Além de muitos milhdes de dbélares em compensacdo ambiental prevista em lei, a Alcoa
iInveste voluntariamente macicos recursos financeiros e humanos na estruturacéo do
Municipio e na melhora da qualidade de vida da populacéo

Todo esse investimento fol definido em audiéncias publicas em

Belem, Santarem e Juruti, com a participacao de mais de 8.000 pessoas e em
dezenas de peguenas reunioes em comunidades do municipio

Além disso a Alcoa decidiu nao criar uma “vila” para seus funcionarios morarem.
Todos vivem na propria cidade de Juruti, para que tenham qualidade de vida e
vivéncia do dia-a-dia semelhante a dos jurutienses

Para criar um sistema guase de “audiéncia publica permanente” e enfatizar
a importancia das parcerias, evitando dependéncia excessiva, a Alcoa

Impulsionou a criacao do Conselho Juruti Sustentavel,
Integrado por empresas, poder publico e ongs.

A missao desse Conselho consultivo é servir de forum para discussao e
recomendacao das prioridades de investimento do municipio, visando ao seu
desenvolvimento sustentavel



Modelo de implementacado de agenda de
desenvolvimento local sustentavel para

Juruti face a instalagao de um www.alcoa.com.br

empreendimento de mineracdo de grande

porte na regiao.

* Criado pela FGV-SP, FUNBIO e Alcoa:
conceito de um tripé de intervengao

1. Criacao de Conselhoe de desenvolvimento local
sustentavel, com efetiva participacao do poder
publice, empresas e organizacoes da
socliedade civil, discuta um futurer comum de
Interesse publico, priorize acoes e formule
agenda de longo praze

Construcao de indicadores de desenvolvimento
sustentavel e afericao do territorio a ser
menjterado, gue instrumentalize o
menitoramento do desenvoelvimente de Juruti e
entornoe e informe o Conselho para tomada de
decisoes

Criagcao de um fundo de desenvolvimento local e
regional, que capte recursos financeiros e
invista em acoes de desenvolvimento a partir do

diagnostico de Juruti e entorno e priorizagcao
definida pelo Conselho




Do inicio até o hoje, a unica coisa que mudou para a Alcoa:

Surgiu uma palavra que néao existia

SUSTENTABILIDADE

e Sucesso econdmico
e Progresso social
 Exceléncia ambiental

(os trés compromissos éticos firmados publicamente

em S&o Luis, 30 anos atras; praticados em Pocos de

Caldas, ha quase meio século; e hoje em Juruti, como
em todas as demais unidades da Alcoa)




Sustentabilidade

Fo.rnecedo_res Eu quero
e ciclo de vida
Social participar

Responsabilidade Social
Empresarial

Mostre-me

Meio Ambiente
Responsabilidade
Produtos

Economia

Fonte: Five Winds International

Conformidade
Fabrica

Expectativas cada vez mais complexas



Exceléncia
Ambiental

PESSOAS

é que fazem das

acontecer
PRODUTOS Clientes
fazer para L
Funcionarios
O USso
PROCESSOS Comunidades
eliminando .
.. Acionistas
sperdicios
Fornecedore

Parceiros







Entre muitos outros:
e Diploma de Gratidao

(Pogos de Caldas) « Selo de Empresa Amiga

da Cidade(Séo Luis)

« Empresa-cidada

(Pocos de Caldas)

Por tudo isso, por sua postura e comportamento

em quase meio século de Brasil,
é que a Alcoa julga ter o direito de usar este slogan




Nemércio.Nogueira@alcoa.com.br



